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ANALISIS DEL INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA
Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana Roo AR
Periodo del 1 de enero al 30 de junio de 2025,

e

INTRODUCCION | HESREL
TS

Por disposicion contenida en los articulos 6, fraccion XVII, y 14, ultimo parrafo, de la Ley
de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana Roo; articulo 37,
segundo y Ultimo parrafo, de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de
Quintana Roo, de forma supletoria; y articulos 4 y 8 del Reglamento Interior de la
Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, corresponde a éste érgano fiscalizador
realizar el analisis del Informe de Avance de Gestidn Financiera y entregarlo a la
Comisién de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la Legislatura del Estado de Quintana

Roo.

Los ejecutores del gasto son los responsables de remitir de manera electronica y
oportuna a la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, los flujos presupuestales
de ingresos y egresos para la debida integracion de los informes trimestrales, reflejando
la informacién contenida en la Ley de Ingresos, el Presupuesto de Egresos, el Estado
Analitico de Ingresos y el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos,
con la finalidad de analizar el comportamiento del ingreso y del gasto publico, asi como
del avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores aprobados
en el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Quintana Roo, para el

ejercicio fiscal 2025.

Como resultado de lo anterior, y en apego a las disposiciones legales y lineamientos
establecidos, este 6rgano de fiscalizacion realiz6 el analisis de la informacion, entregada
de manera oportuna por el Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana Roo, misma
que incluye las cifras acumuladas correspondientes al periodo comprendido del 1 de
enero al 30 de junio del presente afio, con la finalidad de conocer el grado de
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cumplimiento de los objetivos, metas y satisfaccion de necesidades en ellos
proyectados, para ser entregados a la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de
la legislatura del Estado de Quintana Roo.

El Informe de Avance de Gestion Financiera contiene lo siguiente:

|.  Elflujo contable de ingresos y egresos correspondiente al segundo trimestre del
ejercicio fiscal 2025; y

II. El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores
aprobados en el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Quintana

Roo, para el mismo ejercicio fiscal.
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a) Ingresos
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El Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana Roo, en el trimestre que se informa

presento el siguiente flujo de ingresos:

INGRESOS

RUBRO DE
INGRESOS

ESTIMADO
ANUAL

MODIFICADO
ANUAL

TRIMESTRAL

ESTIMADO
ACUMULADO

MODIFICADO
ACUMULADO

RECAUDADO
ACUMULADO

VARIACION

AVANCE
FINANCIERO
(%)

Impuestos

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Cuotas y
aportaciones de
seguridad social

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Contribuciones de
mejoras

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Derechos

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Productos

24,000.00

24,000.00

12,000.00

12,000.00

6,523.13

5,476.87

54.36

Aprovechamientos

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Ingresos por venta
de bienes,
prestacion de
servicios y otros
ingresos

8,391,400.00

8,391,400.00

4,161,480.00

4,161,480.00

4,926,046.98

(764,566.98)

118.37

Participaciones,
aportaciones,
convenios,
incentivos
derivados de la
colaboracién fiscal
y fondos distintos
de aportacicnes

0.00

0.00

0.00

0.00

Transferencias,
asignaciones,
subsidios y
subvenciones, y
pensiones y
Jubilaciones

182,395,097.00

216,583,742.40

63,288,402.00

107,214,485,65

97,384,364.34

9,830,121.31

90.83

Ingresos derivados
de financiamientos

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

TOTAL
INGRESOS

$190,810,497.00

$224,999,142.40

$67,461,882.00

$111,387,966.65

$102,316,934.45

$9,071,031.20

91.86

Fuente: Cédula de Avance del Estado Analitico de Ingresos emitida por la entidad
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ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS INGRESOS

Del analisis y comparacién entre el ingreso recaudado acumulado al segundo trimestre,
por la cantidad de $102,316,934.45, y el ingreso modificado acumulado del mismo
periodo que asciende a $111,387,965.65 se deriva que, en este trimestre se alcanzé un
nivel de captacion del 91.86%, como se puede observar en la grafica 1. Este menor
ingreso recaudado ha sido justificado por la entidad en la Cédula de Avance del Estado

Analitico de Ingresos, como a continuacioén se detalla:

Productos
Se reporta un avance del 54.36%, entre el ingreso modificado con el ingreso recaudado,
la entidad justifica que:
Se registro una menor recaudacién, debido a que los saldos ministrados en
las cuentas fueron menores a lo esperado.
Ingresos por venta de bienes, prestacion de servicios y otros ingresos
Se reporta un avance del 118.37%, entre el ingreso modificado con el ingreso
recaudado, la entidad justifica que:
Se registré mayor recaudacion, derivada del incremento en la matricula de
alumnos en algunos talleres y de la mayor afluencia de visitantes en los
espacios culturales.
Transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones Yy
jubilaciones
Se reporta un avance del 90.83%, entre el ingreso modificado con el ingreso recaudado,
la entidad justifica que:
Se registr6 menor recaudacion, debido a que algunas ampliaciones
presupuestales realizadas durante el periodo estan calendarizadas a lo largo
del ejercicio fiscal, por lo que su recaudacién se efecttia en los meses

posteriores.

Pagina 4 de 13



\‘\SEQROO DPNT-FO-015-R05

Poder Legislativo del Estado \INFORME AVANCE DE GESTION FINANCIERA

de Quintana Roo

AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN LA RECAUDACION DE INGRESOS DEL

$120.00 PERIODO ENERO-JUNIO DE 2025
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Impuestos  Cuotas y Aport. Contrib, Derechos Productos Aprovechtos. Ing. porvta.de Part,aport., Transf, asig,, Ingr. derivados
Seg. Sacial Mejoras bienes, conv., incent. subs.ysubv,y definanc.
prestacionde derivadosdela pensionesy
serv.yotros  colab. fiscaly  jubilacienes
ing. fdos. distintos
de aport.

Millones de pesos

m MODIFICADO  m RECAUDADO

Gréfica 1: elaboracion propia.

REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2025

Al 30 de junio del afio en curso, esta entidad ha captado ingresos por un monto total de
$102,316,934.45 en el marco de su gestion financiera. Esta cifra representa el 45.47%
del ingreso modificado anual, cuyo importe asciende a $224,999,142.40, lo que refleja
en la gréafica 2, el nivel de avance en la recaudacién al cierre del segundo trimestre del

ejercicio fiscal.

INGRESOS

M RECAUDADO AL PRIMER TRIMESTRE
m RECAUDADO AL SEGUNDO TRIMESTRE
COOPENDIENTE DE RECAUDAR

Grafica 2: elaboracion propia.
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El Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana Roo, en el trimestre que se informa,

presento el siguiente flujo de egresos:

TRIMESTRAL AVANCE
APROBADO MODIFICADO
CONCRRTO ANUAL ANUAL APROBADO NODIFIGADO | DEVENGADO VARIAGION, HlFINANDIERD
ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO (%)
ﬁg{: 'of:‘;fﬂ g $69,611,361.00 $73,947,096.72 $32,477,953.00 $34,937,156.96 $29,654,503.36 $5,282,653.60 84.87
Materiales y
stiminlstros 4,092,470.00 11,360,070.00 2,025,880.00 5,285,822.00 4,872,954.60 412,867.40 92.18
Servicios generales 116,956,666.00 137,999,710.01 32,883,049.00 69,547,721,02 65,146,533.45 4,401,187.57 93.67
Transferencias,
asignaciones,
subsidios y olas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ayudas
Bienes muebles,
inmuebles e 150,000.00 1,692,265.67 75,000.00 1,617,265.67 182,265.67 1,435,000.00 11.27
intangibles
Inversién publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones
financieras y otras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
provisiones
Participacicnes y
aportaciones 0.00 Q.00 0.00 0.00 0.00 Q.00
Deuda pblica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL EGRESOS $190,810,497.00 $224,999,142.40 $67,461,882.00 $111,387,965.66 $99,866,267.08 $11,631,708.67 89.64

Fuente: Cédula de Avance del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos emitida por la entidad

ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS EGRESOS

Del analisis y comparacién entre el flujo del egreso devengado al segundo trimestre por

la cantidad de $99,856,257.08, y el egreso modificado del mismo periodo que asciende

a $111,387,965.65 se deriva que, en este trimestre los recursos se aplicaron en un

89.64%, como se puede observar en la grafica 3. Este menor devengo ha sido justificado

por la entidad en la Cédula de Avance del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto

de Egresos, como a continuacion se detalla:
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Servicios personales
Se reporta un avance del 84.87%, entre el egreso modificado con el egreso devengado,
la entidad justifica que:
Se devengd de menos, derivado de las plazas vacantes disponibles.
Materiales y suministros
Se reporta un avance del 92.18%, entre el egreso modificado con el egreso devengado,
la entidad justifica que:
Menor devengado, originado por la reclasificacién del capitulo de gasto 3000
al 2000, cuyo ejercicio esta programado para los meses posteriores.
Servicios generales
Se reporta un avance del 93.67%, entre el egreso modificado con el egreso devengado,
la entidad justifica que:
Menor devengo, originado por un menor consumo de servicios basicos, al
impuesto sobre némina de plazas vacantes y a las ampliaciones autorizadas
que se ejerceran en los meses posteriores.
Bienes muebles, inmuebles e intangibles
Se reporta un avance del 11.27%, entre el egreso modificado con el egreso devengado,
la entidad justifica que:
Menor devengo, por las ampliaciones autorizadas las cuales seran ejercidas

en los meses posteriores.

AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO

DE EGRESOS DEL PERIODO ENERO-JUNIO DE 2025
200.00

150.00
100.00
50.00 —_
0.00 |- - l =

Servicios Materiales y Servicios  Transferencias, Bienes Inversién Inversiones  Paiticipadones Deuda piiblica
personales suministros generales asig., subs. y muebles, piblica financierasy y aportaciones
ofras ayudas  inmuebles e otras
intangibles provisiones

Millones de pesos

= MODIFICADO m DEVENGADO

Grafica 3: elaboracién propia.
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
APLICACION DE LOS EGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2025

Al 30 de junio del afio en curso, esta entidad ha ejercido recursos por un monto total de
$99,856,257.08 en el marco de su gestion financiera. Esta cifra representa el 44.38%
del egreso modificado anual, cuyo importe asciende a $224,999,142.40, lo que refleja
en la grafica 4, el nivel de avance en la ejecuciéon del gasto al cierre del segundo
trimestre del ejercicio fiscal.

EGRESOS

21.91%

55.62%
= DEVENGADO AL PRIMER TRIMESTRE

W DEVENGADO AL SEGUNDO TRIMESTRE
O PENDIENTE DE DEVENGAR

Gréfica 4: elaboracion propia.

Il.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

El Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana Roo, reporta como presupuesto total
modificado, la cantidad de $224,999,142.40, recurso destinado para el desarrollo de los

siguientes programas presupuestarios:
» EO024 - Cultura y Bienestar, el cual se desarrollara 2 indicadores estratégicos y

3 de gestion para el logro de los objetivos, asignando para tal efecto un
presupuesto de $75,733,448.64
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» FO008 - Promocién y Fomento Cultural, el cual se desarrollara con 2 indicadores

estratégicos y 2 de gestion para el logro de los objetivos, asignando para tal
efecto un presupuesto de $126,643,203.22

» MO001 - Gestién y Apoyo Institucional Transversal, el cual se desarrollara con

2 indicadores estratégicos y 1 de gestion para el logro de los objetivos, asignando

para tal efecto un presupuesto de $22,622,490.54

Estos programas presupuestarios se encuentran alineados al Plan Estatal de Desarrollo

2023-2027 de la siguiente manera:

Eje del Plan

Estatal de
Desarrollo

Eje 01 - Bienestar
Social y Calidad de
Vida

Eje 01 - Bienestar
Social y Calidad de
Vida

Eje 01 - Bienestar
Social y Calidad de
Vida

Programa del

Plan Estatal de

Desarrollo

Programa 08- Arte y

Cultura.

Programa 08- Arte y

Cultura.

Programa 02- Educacién

para el Bienestar.

Programa de
Desarrollo

02 - Programa Sectorial
de Educacién, Cultura y
Deporte para el Bienestar

02 - Programa Sectorial
de Educacion, Cultura y
Deporte para el Bienestar

02 - Programa Sectorial
de Educacion, Cultura y
Deporte para el Bienestar

Programa
presupuestario

E024 - Cultura y Bienestar

FO08 - Promocion y Fomento
Cultural

M001

- Gestion

y Apoyo

Institucional Transversal

El Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana Roo, en el periodo del 1 de enero
al 30 de junio de 2025, presenta el siguiente avance del cumplimiento de los programas:

PROGRAMA <
PRESUPUESTARIO: E024 - Cultura y Bienestar
METAS-AVANCE
. AVANCE DE LA
NIVEL MR CON nomerepeL | SENTIPO Jerec. o i PROGRAMADD YREALIZAE0 BN META
RESUMEN NARRATIVO INDICADOR ||\ 1aaBoR [MERICION A%EKI‘. S PROGRAMADA
PROGR. | NO 1er 2do der 4to
TRIM TRIM | TRIM TRIM RN RARUAS
F - Contribuir a vincular a la
sociedad con el quehacer PEDOBH 0200 2:00
artistico, cultural y artesanal Promedio de
de la entidad, asi como srsonas ¢ Ascendente | Anual |12,381.00 Si 0.00% 0.00%
fortalecer la investigacion y gs acio cu"umplu
difusion de nuestra identidad = . 0.00 0.00 0.00 12.381.00
quintanarroense. } i : S

Péagina 9 de 13




J\SEGROO

Poder

Legislativo del Estado
de Quintana Roo

DPNT-FO-015-R05

\INFORME AVANCE DE GESTION FINANCIERA

PROGRAMA i
PRESUPUESTARIO: E024 - Cultura y Bienestar
METAS-AVANCE
AVANCE DE LA
NIVEL MIR GON nomerepeL | SENTIPO lerec, pE o RRQURAVADD Y RCLEZARO ENEL META
RESUMEN NARRATIVO INDICADOR INDICADOR MEDICION ANUAL st/ i PROGRAM
PROGR. NO 1er 2do Jer 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM GHEAL
0205i1
P - La poblacién Porcentaje  de 0.00 0.00
quintanarroense recibe poblacién  que
servicios y  programas accede a los | Ascendenie | Anual 8.42 Si 0.00% 0.00%
cullurales garantizando su programas y
derecho a la cultura acciones
culurales: 0.00 0.00 0.00 8.42
CO01 - Porcentaje .00 4:00
CO01 - Servicios culturales en de espacios
beneficio de la poblacién culturales  con | Ascendente |Semestral | 100.00 Si — 0.00% 0.00%
quinlanarroenss, brindados servicios
bijndados 0.00 0.00 0.00 100.00
- 0.00 100.00
C02 - Capacilaciones al gglz }’E;reizmeg:
personal del Instituto, capacitaciones Ascendente | Semestral| 100.00 Si 100.00% 100.00%
implementadas implementadas
0.00 100.00 0.00 100.00
01 - Porcentaje
del nimero de
C03 - Estrategias de servicios servicios 100.00 100.00
cullurales y literarios en culturales
beneficio de la poblacion que implementados
se encuentra en el interior de en el interior de .
los centros penitenciarios y los eantios Ascendente |Trimestral | 100.00 No 100.00% 100.00%
centros de ejecucion de penitenciarios y
medidas para adolescentles, cenlros de
promovidas. ejecucion de 100.00 100.00 100.00 100.00
medidas para
adolescentes

Fuente: Cédula de avance de cumplimiento de los objetivos y metas emitida por la entidad.

Resumen de los avances en relacion a las metas establecidas para el segundo trimestre:

En este programa, el avance presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es del

0.00% con respecto a la meta programada anual.

Durante este periodo, se reportan los siguientes avances en los componentes que

integran este programa presupuestario:

Componente 01

No presentan metas programadas

Componente 02 y 03

Se reporta un avance del 100.00% con respecto a la meta programada.
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PROGRAMA "
PRESUPUESTARIO: F008 - Promocién y Fomento Cultural
METAS-AVANCE
NVELAIR'GON NOMBREDEL | SENIIDO lepe pe PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL AYANGRDELA
RESUMEN NARRATIVO INDICADOR | ni@aoR [MEDICION| META | ACUM. FERIODO PROGRAMADA
PROGR. NO 1er 2do Jer 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM el ANUAL
F - Contribuir a vincular a la 0.00 0.00 -
sociedad con el quehacer
4 PEDO8I1
artistico, cultural y artesanal .
de la enidad, asi como | PIOMEdO 4% | ascengente | Anual |12381.00| Si 0.00% 0.00%
fortalecer la investigacion y gs it cullurglo
difusién de nuestra identidad P .
quintanarroense. 0.00 0.00 0.00 12,381.00
i 0205i1 -
P - La poblacién i 0.00 0.00 =
quintanarroense conoce la Eglr)f:é:l;{e qgg
S:f;rg‘fama? sawéﬂﬁ:,ahz accede a los |Ascendenle | Anual 159.08 Si 0.00% 0.00%
garanlizando su dereche a la Z:: ?;f":sas y
cultura Slturdies. 0.00 0.00 0.00 159.08
C01 - Meétricas en redes
sociales y creacion de _ 108.33 106.66 5
contenido cultural atraclivo, CO1 - Porcenlaje
para impulsar la difusién de de publicaciones
eventos ¥ espacios realizadas en las | Ascendente |Trimestral | 100.00 Si 7 106.66% 107.50%
culturales, generando mayor redes  sociales
interés y conciencia sobre el del ICA
valor patrimonial de nuesiro 100.00 100.00 100.00 100.00
legado, aplicadas.
C02 - Estrategia para
promover y fortalecer Ila 100.00 100.00
participacién de la poblacién 222 = s:’orgrgz
mediante  una canelera | oo cales”  y | Ascendente | Mensual [ 10000 | Si | 100.00% | 100.00%
amplia de  actividades arlisicos
cullurales, desde el ambito romovidos
local hasta el intenacional, | P 100.00 100.00 100.00 100.00
coordinadas..

Fuente: Cédula de avance de cumplimiento de los objetivos y metas emitida por la entidad.

Resumen de los avances con relacion a las metas establecidas para el segundo

trimestre:

En este programa, el avance presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es del

0.00% con respecto a la meta programada anual.

Componente 01

Se reporta un avance del 106.66% con respecto a la meta programada, la entidad

comenta que:

Se superaron favorablemente las metas, generando mayor contenido digital

para la promocién y el fomento de las acciones culturales y artisticas en el
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estado, garantizando asfi el derecho de la ciudadania a un mayor acceso a la

cultura.

Componente 02

Se reporta un avance del 100.00% con respecto a la meta programada.

PROGRAMA

M001 - Gestién y Apoyo Institucional Transversal

PRESUPUESTARIO:
METAS-AVANCE
AVANCE DE LA
NIVEL MIR CON NowsrepEL | SENTIPC IrREC.DE| |, EROGRAMAES Y RE L CATOEREL META
RESUMEN NARRATIVO INDICADOR INDICADOR MEDICION ANUAL sif . PR M
PROGR. NO 1er 2do Jer 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM TRIMESY|SANUAL

F - Contribuir a la aplicacion
del Modelo de Gestién para PED2611 - Indice 000 0:00
Resultados para fortalecer la General de 82.00
organizacién y gestién que Avance PbR- Ascendente  Anual No D:00% 0.00%
permila la creacién de valor SED Entidades
publico quintanarroense. 0:00 0.00 0,00 200
P - Las Unidades 1902015
Respansables sustanlivas de Porcentaje  de
los ejeculores de gaslo del cumplimienlo de 0.00 0.00
Gobierno  del Estado de melas
Quintana Roo  cumplen suslanlivas de
salisfacloriamente sus melas los Ejecutores de | Ascendente | Anual 85.00 No 0.00% 0.00%
en los Programas Gaslo del Poder
Presupuestarios, dificullando Ejecutivo del
la consolidacién del Goblermno del 0.00 0.00 0.00 85.00
Presupuesto  basado en Eslado al cierre
Resultados del ejercicio fiscal

1 - Porcentaje de

cumplimiento

programatico 0.00 0.00

trimestral de i '
C01 - Apoyo a las Unidades metas can
Responsables  Sustanlivas semaforo verde
para el cumplimiento de sus de las Unidades | Ascendenle |Trimestral | 100.00 No 0.00% 0.00%
metas programadas, Responsables
otargado Suslantivas  del

Instiluto  de la

Cullura y las 0.00 0.00 0.00 100.00

Artes de

Quintana Roo

Fuente: Cedula de avance de cumplimiento de los objetivos y metas emitida por la entidad.

Resumen de los avances con relacién a las metas establecidas para el segundo

trimestre:

En este programa, el avance presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es del

0.00% con respecto a la meta programada anual.

Durante este periodo, el Unico componente que integra este programa presupuestario

no reporta metas programadas.

Cabe sefialar, que el analisis realizado a la informacion programatica que presenté la

entidad, se efectud a los indicadores del nivel Fin, Propésito y Componente.
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CONCLUSIONES

La informacion presentada por el Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana Roo,
refleja el avance financiero y cumplimiento de los programas con base en indicadores al
30 de junio de 2025. En cada uno de los apartados se emite el resultado del analisis
realizado por este 6rgano fiscalizador en funcién de la informacién proporcionada.

Es importante aclarar, que los andlisis realizados no constituyen una auditoria, ya que
no se basan en los procesos sistematicos que la caracterizan, tales como la planeacion,
la evaluacion de control interno y de riesgos. La responsabilidad de la Auditoria Superior
del Estado de Quintana Roo consistié en analizar la informacion presentada por la
entidad fiscalizable e informar de los resultados a la Legislatura del Estado a través de
la Comisién de Hacienda, Presupuesto y Cuenta, en los términos del articulo 14 de la
Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana Roo, reservando
la opinién en este momento en cuanto a la razonabilidad de las cifras presentadas.
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